




серводвигатель поворота;––
шланг высокого давления;––

Функциональная насадка содержит в 
себе:

видеокамеру для осмотра состояния ––
трубного пучка парогенератора и контроля 
качества отмывки;

светодиодную подсветку, необходи-––
мую для функционирования видеокамеры;

две форсунки (сопла) высокого давле-––
ния;

лазерную систему позиционирования ––
струи форсунки на межтрубные интервалы, 
которая содержит в себе необходимые опти-
ческие компоненты, а также электронные 
средства предварительной обработки и 
нормализации данных /4/.

Несущая штанга служит как опора 
функциональной насадки, а также заклю-
чает в себе провода и шланги, к ней иду-
щие. Несущая штанга имеет возможность 
вращения вокруг своей оси и закрепляется 
на подвижной платформе, что позволяет 
осуществлять перемещения функциональ-
ной насадки в вертикальном направлении 

с помощью сервоприводов. Диапазон пере-
мещения несущей штанги в вертикальном 
направлении составляет 450 мм.

Для перемещения устройства высокона-
порной промывки по высоте трубного пучка 
служит подъемный механизм с электро-
приводом вертикального перемещения. При 
помощи привода установка занимает различ-
ные положения по высоте трубного пучка. В 
каждом из положений происходит фиксация 
устройства с упором в трубный пучок для 
предотвращения его раскачивания в резуль-
тате действия реактивных сил струи воды и 
пульсаций давления.

Масса установки высоконапорной про-
мывки вместе с приводом вертикального 
перемещения не превышает 25 кг (без кабе-
лей и шлангов).

Насосный агрегат

Для создания высокого давления для 
смывного устройства используется 3-х плун-
жерный насос с давлением на выходе до 25 

 

 
Подвод воды 

Рис. 2. Общий вид размещения установки высоконапорной промывки

Рис. 3. Размещение устройства между 
пакетами теплообменных труб  

(кабели не показаны)

Рис. 4. Общий вид устройства 
высоконапорной промывки трубного пучка 

парогенератора
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МПа и производительностью 1 м3/ч. В состав 
насосного агрегата входит преобразователь 
частоты, предназначенный для управления 
электродвигателем, соединенным с агрега-
том насосным, и позволяет осуществлять 
подачу воды в устройство высоконапорной 
промывки с возможностью плавного измене-
ния давления от 0 до 30 МПа. Конструктивно 
насосный агрегат выполнен из элементов, за-
крепленных на общей станине.

Пульт управления

Управление всей системой, включая на-
сосный агрегат, осуществляется с пульта 
управления. Пульт управления представляет 
собой унифицированную конструкцию в 
виде шкафа размером 800  х  600  х  1000  мм 
(рис. 5). 

Пульт содержит в себе:
силовое электрооборудование насо-––

сного агрегата;
контроллеры для управления серво-––

приводами;
промышленный компьютер для ––

управления всеми системами, а также сбора 
данных с видеокамеры и их архивирования;

панельный сенсорный монитор для ––
ввода и отображения информации, а также 
управления положением подвижной штанги 

вручную, например, для осмотра или кон-
троля отмывки;

дополнительное оборудование (сиг-––
нальные лампы, кнопки, блоки питания и 
т.п.), необходимое для функционирования 
системы в целом.

Заключение

Разработана установка высоконапорной 
промывки трубного пучка парогенератора 
ПГВ-440. Конструкция установки позволяет 
размещать ее в объеме парогенератора в про-
странстве между пакетами теплообменных 
труб. 

Ожидаемый эффект от применения уста-
новки высоконапорной промывки: 

увеличение ресурса и повышение ––
надежности эксплуатации теплообменного 
оборудования за счет своевременной эф-
фективной очистки теплообменных поверх-
ностей;

увеличение производительности те-––
плообменных труб;

уменьшение дозовой нагрузки на ––
персонал.

В настоящее время планируются испы-
тания установки высоконапорной промывки 
в натурных условиях на одном из парогене-
раторов Кольской АЭС, по результатам ко-
торых будет принято решение о постановке 
установки высоконапорной промывки на 
производство.
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During steam generator operation sludge and loose sediments are accumulated on the heat exchange sur-
faces. These deposits decrease heat transfer and result in heat exchanging tube corrosion. Now there are two 
methods applied at VVER and PWR nuclear power plants to remove deposits from steam generator tubes: 
chemical cleaning and hydrodynamic flushing (used mainly at foreign NPP). The article presents an internal 
version of a high-pressure (hydrodynamic) flushing device developed for application in tube bundles of PGV-
440 steam generator at Kola NPP. The device is designed to perform a remote visual examination of the steam 
generator tube bundle and to remove loose sediments and sludge from the tube-side space using the method 
of hydrodynamic flushing. The device is applied in the cooled and drained steam generator. The design of this 
device allows its installation inside the steam generator between the bundles of heat exchanging tubes.
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Атомная отрасль России как система 
развивается на протяжении уже 60 лет. Она 
обеспечивает интересы государства и кон-
кретных людей, работников отрасли и их 
семей. Хотя за последние 20 лет были прой-
дены сложные периоды – «Чернобыльский», 
перестройка экономики в начале 90-х годов 
– научно-производственное ядро отрасли 
сохранилось.

Атомная отрасль России является 
стержнем экономики государства, оплотом 
могущества страны. Российская ядерная 
энергетика, пройдя через ряд структурных 
реформ от советской формы организации и 
функционирования к новым, не всегда ор-
ганичным для отрасли методам рыночных 
отношений, на сегодня удержала свои пози-
ции на государственном уровне и в мировом 
энергетическом секторе.

Переход предприятий в новую 
организационно-правовую форму, реструк-
туризация отрасли и реформирование си-
стемы отраслевого управления обусловили 
актуальность вопросов оперативного и стра-
тегического планирования на предприятии, 
входящем в систему отраслевого корпора-
тивного управления.

Развитию производственных пред-
приятий и реализации планов по развитию 
атомной энергетики в значительной сте-
пени будет способствовать консолидация 
инвестиционных ресурсов для реализации 
наиболее значимых для отрасли проектов и 
программ.

Не менее важные задачи лежат в пло-
скости снижения общеотраслевых затрат, 
построения экономически эффективной 
закупочной схемы, оптимизации производ-
ственных издержек, повышения эффектив-
ности инвестиций и капиталовложений.

В 2008 году ОАО «Атомэнергопром» 
был разработан сценарий развития отрасли 
(таблица 1. Основные нормативы отрасле-
вых показателей на 2009  г.) и установлены 
целевые ориентиры, к достижению которых 
предприятия, входящие в контур управле-
ния, должны стремиться в 2009 году.

В качестве основного стратегического 
документа, устанавливающего цели разви-
тия отрасли на среднесрочную перспективу 
следует назвать принятую в том же году 
Программу деятельности Госкорпорации 
«Росатом» на период 2009–2015 годы.

Таблица 1
Основные нормативы отраслевых показателей на 2009 г.

Наименование показателя на 2009 год Нормативное значение
Темп роста доходов предприятия 120 %
Темп роста производительности труда 112,5 %
Чистая прибыль Не ниже уровня 2008 года
Снижение общих затрат предприятия 15 %
Темп роста средней заработной платы 117 %

УДК 658

Т.С. Куприянова; Е.А. Селезнев
(ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»)

Формирование стратегии 
развития предприятия в условиях 
консолидированного отраслевого 

планирования  
(на примере ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»)

Подготовка проекта бюджета предприятия на 2010 год по модели бюджетирования по-
казала, что главная задача – грамотная оценка перспектив работы предприятия и, соответ-
ственно, обеспечение максимально высокого качества планирования – остается по-прежнему 
за специалистами финансово-экономических служб.
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Повышению эффективности управления 
будет способствовать также проект единой 
информационной системы, внедряемой в  
структуре ОАО «Атомэнергопром». Проект 
должен привести к масштабному внедре-
нию новых методов управления бизнес- и 
производственными процессами, основан-
ных на современных информационных 
технологиях. 

В связи с этим для каждого предприятия, 
в том числе и для ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» 
актуальным является стремление работать 
более эффективно. Этим обусловлена не-
обходимость реформировать методы управ-
ления бизнесом и разрабатывать стратегию 
деятельности.

ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» обладает се-
рьёзными производственными мощностями, 
техническим и конструкторским потенциа-
лом, возможностью изготовления отдельного 
оборудования для АЭС и опытных экспери-
ментальных установок.

Стратегическая задача предприятия – со-
хранение статуса «Генерального конструк-
тора РУ ВВЭР», что возможно только при 
соблюдении всех соответствующих функ-
циональных критериев.

В современных рыночных условиях хо-
зяйствования главной целью бизнеса ОАО 
ОКБ «ГИДРОПРЕСС» является достижение 
запланированных показателей прибыли без 
серьезных рисков.

Реализация данных мероприятий под-
разумевает возможность использования 
производственных мощностей на 100  %, 
однако, ввиду кризисных явлений в миро-
вой и национальной экономике, негативно 
отражающихся также на ситуации в атомной 
отрасли, наблюдается секвестирование фи-
нансирования целевых программ, неопреде-
ленность решений по строительству новых 
блоков. Для выживания в условиях кризиса 
актуальность вопроса обеспечения загрузки 
предприятия возрастает, и в этой связи осо-
бенно важна разработка стратегического 
плана развития.

Для реализации поставленных задач и 
эффективного управления предприятием 
необходима чёткая формулировка критериев 
оценки результатов деятельности, а также 
целевые внутренние нормативы финансовых 
показателей на среднесрочную перспективу.

Постановка целей является одной из 
основных задач стратегического планирова-
ния. Цели формируются на стратегическом 
уровне корпоративного управления. И в 
качестве, пожалуй, одного из самых эффек-
тивных инструментов, с помощью которых 

обеспечивается выполнение стратегии пред-
приятия, можно выделить бюджетирование. 
С помощью этой технологии устанавливает-
ся неразрывная связь стратегических целей 
с планами, направленными на их достиже-
ние, и обеспечивающими реализацию этих 
планов оперативными процессами. Таким 
образом, можно сказать, что именно бюдже-
тирование приводит стратегию предприятия 
в действие.

В настоящее время стратегический ме-
неджмент является реальным средством 
достижения поставленных целей, позволяю-
щим сделать предприятие более успешным, 
обеспечить получение новых прибылей и 
увеличить его стоимость.

Основные этапы разработки стратегиче-
ского плана:

стратегический анализ предприятия;––
разработка миссии;––
разработка стратегической концепции ––

развития;
разработка целей;––
разработка стратегии;––
план деятельности (проект развития) ––

предприятия;
бюджет (финансовый план) организа-––

ции.
Первым этапом процесса разработки 

стратегии является стратегический анализ 
предприятия. Наиболее простым и рас-
пространенным инструментом стратеги-
ческого анализа является так называемый 
SWOT-анализ, который, являясь фактически 
зеркальным отражением состояния дел на 
предприятии, помогает определять для него 
стратегические направления дальнейшего 
развития.

Основная идея SWOT-анализа (Таблица 
2) заключается в том, что при разработке 
стратегии основные факторы, влияющие на 
деятельность предприятия, рассматривают-
ся в двух аспектах:

внешнем и внутреннем;––
положительном и отрицательном.––

Обычно результаты SWOT-анализа пред-
ставляют в виде матрицы, в ячейках которой 
расположены списки факторов, способных 
повлиять на положение предприятия или 
результат проекта.

В первом столбце матрицы выделяются 
два раздела (сильные стороны, слабые сторо-
ны). В эти разделы заносятся выявленные на 
предыдущем этапе анализа сильные и сла-
бые стороны фирмы. Соответственно в верх-
ней части матрицы также выделяются два 
раздела (возможности и угрозы), в которые 
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вписываются все выявленные возможности 
и угрозы.

На пересечении разделов образуются со-
ответственно четыре поля: сила и возможно-
сти; сила и угрозы; слабость и возможности; 
слабость и угрозы.

В каждом из этих полей рассматриваются 
возможные парные комбинации и выделяют-
ся те, которые будут учтены при разработке 
стратегии предприятия.

Соответственно, в отношении пар с поля 
СИВ стратегия будет направлена на исполь-
зование сильных сторон предприятия, чтобы 
получить отдачу от возможностей, которые 
появились во внешней среде.

Для тех пар, которые оказались на поле 
СЛВ, стратегия строится таким образом, 
чтобы за счет появившихся возможностей 
попытаться преодолеть имеющиеся слабые 
стороны предприятия.

Если пара находится на поле СИУ, то 
стратегия предполагает использование силы 
предприятия для устранения угроз.

Для поля СЛУ предприятия разрабаты-
вает такую стратегию, которая позволит 

избавиться от слабости и предотвратить на-
висшую над ним угрозу.

Матрица интерпретации результатов 
SWOT-анализа ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» 
приведена в таблице 3.

Следующим этапом формирования стра-
тегии предприятия является постановка 
миссии.

Миссия – это утверждение, раскрываю-
щее смысл существования организации, в 
котором проявляется отличие данной орга-
низации от ей подобных.

Миссия ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» – 
обеспечение безопасной эксплуатации АЭС с 
ВВЭР, повышение безопасности существую-
щих РУ.

 Данное утверждение выражает основную 
стратегическую цель предприятия – сохра-
нение статуса «Генерального конструктора 
РУ для АЭС с ВВЭР». Она является наиболее 
постоянной частью стратегического плана; 
может постепенно принимать более емкую 
и содержательную форму, но по существу 
изменится только в случае значительных 
преобразований на предприятии (например, 

Таблица 2
SWOT-анализ ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»

Внутренняя 
среда

Сильные стороны предприятия Слабые стороны предприятия

1

Устойчивое положение в сегменте 
конструирования и изготовления 
оборудования РУ АЭС, а также 

оказания инжиниринговых услуг по 
пусконаладке, монтажу, эксплуатации 

и модернизации АЭС

1

У предприятия имеется значительная 
дебиторская задолженность, способная 

вызвать проблемы с ликвидностью в 
условиях финансового кризиса

2
Наличие у предприятия необходимой 

технологии, материальных и кадровых 
ресурсов, практического опыта

2

Как результат наличия дебиторской 
задолженности – задержки в реализации 

инвестиционных мероприятий и отраслевых 
программ

3

Утвержденная Программа 
деятельности Госкорпорации 
«Росатом» на разработку и 

строительство новых АЭС и 
модернизацию существующих 

проектов атомных станций

Внешняя 
среда

Возможности Угрозы

1 Разработка новых проектов РУ для 
АЭС средней и малой мощности 1

Нестабильная экономическая ситуация 
в стране может негативно сказаться на 

реализации ключевых отраслевых проектов, 
участие в которых является основной 

работой для предприятия

2

Продвижение услуг ОАО ОКБ 
«ГИДРОПРЕСС» на рынке Восточной 

Европы в качестве конкурента 
западным компаниям

2
Угроза потери критической части персонала 

ввиду более высокого уровня заработной 
платы специалистов в московском регионе

3

Активизация деятельности в 
международных организациях по 

вопросам повышения безопасности 
эксплуатации АЭС с ВВЭР
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при открытии принципиально нового на-
правления деятельности).

Следующий этап формирования страте-
гии развития – этап разработки стратегиче-
ской концепции развития и перспективных 
целей предприятия. Стратегическая концеп-
ция заключает в себе основные направления 
развития и ключевые идеи (карта декомпо-
зиции), на основе которых выстраивается 
стратегический план. Карта декомпозиции 
представляет собой стратегические цели, 
соединенные причинно-следственными от-
ношениями, в которых действует следующая 
технологическая цепочка: цели – показатели 
– задачи – стратегические инициативы. Т.е. 
сначала выбираются стратегические цели, 
затем для каждой цели подбирается клю-
чевой показатель эффективности (один или 
более), определяется динамика плановых 
значений показателя (ставятся задачи) и, 
наконец, определяется комплекс мер, на-
правленных на выполнение задач – разраба-
тывается стратегия. При разработке карты 
декомпозиции целей ориентир определен на 
стратегическую концепцию развития, кото-
рая в стратегии ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» 
сформулирована в виде трех основных на-
правлений деятельности предприятия:

а) осуществление научной и научно-
технической деятельности в области ис-
пользования атомной энергии, связанной 
с обеспечением безопасности Российской 
Федерации;

б) разработка и изготовление отдельных 
видов продукции, находящейся в сфере инте-
ресов Российской Федерации и обеспечиваю-
щих безопасность Российской Федерации;

в) получение прибыли.
Все работы ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» 

осуществляются в соответствии с ФЦП 

«Развитие ядерного оружейного комплекса 
РФ на 2007–2010 г.г. и на период до 2015 г.», а 
также утвержденной стратегией деятельно-
сти по обеспечению экономической стабиль-
ности и развития предприятия.

Кроме того, в рамках декомпозиции 
целей ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» следует 
особо выделить перспективные цели ОАО 
ОКБ «ГИДРОПРЕСС»:

создание центра позиционирования и ––
развития базовой технологии ВВЭР для АЭС 
в качестве ЯСПП;

создание полигона для наладки и ис-––
пытания аппаратуры спецсистем реакторной 
установки;

позиционирование ОАО ОКБ «ГИ-––
ДРОПРЕСС», как разработчика РУ для 
ВВЭР-СКД.

Постановка целей и определение приори-
тетных задач позволяют перейти непосред-
ственно к разработке стратегии предприятия, 
то есть стратегического плана деятельности, 
который в количественных показателях мо-
жет быть представлен в виде бюджета.

Бюджет – это план деятельности предпри-
ятия и различных его структурных единиц, 
выраженный в финансовых показателях.

Основное назначение бюджетов – это 
поддержка решения трех управленческих 
задач:

прогноз финансового состояния;––
сравнительный анализ запланирован-––

ных и фактически полученных результатов;
оценка и анализ выявленных откло-––

нений.
Следует отметить, что в последнее время 

внимание менеджеров российских предпри-
ятий все больше привлекает управленческая 
концепция бюджетирования. В центре вни-
мания руководства предприятия находятся 

Таблица 3
Матрица для интерпретации результатов SWOT-анализа

Внешняя среда
Предприятие Возможности Угрозы

Сильные стороны

Концентрировать ресурсы и усилия 
на разработке перспективных РУ для 

АЭС малой и средней мощности и 
увеличении занимаемой доли рынка 

в Восточной Европе

Направить усилия на мотивациию 
коллектива к увеличению объемов 

выполняемых работ, зафиксировать 
долю ФОТ в объемах работ, 

выполняемых собственными силами

Слабые стороны

Инициировать детальную 
проработку Программы 

деятельности и активизировать 
договорной процесс

Инициировать вопрос о принятии 
Госкорпорацией «Росатом» и 

ОАО «Атомэнергопром» мер к 
внутрикорпоративной платежной 

дисциплине, приложить 
дополнительные усилия к сохранению 

нормы прибыли на текущем уровне
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такие ключевые показатели его деятель-
ности, как отдача на вложенный капитал, 
прибыльность активов, производительность 
труда. Эти индикаторы показывают, на-
сколько успешно действует предприятие.

Если предприятие осуществляет несколь-
ко направлений деятельности, выпускает 
широкий ассортимент продукции, имеет 
свои подразделения в различных регионах, то 
данные показатели необходимо определять 
для каждого вида бизнеса, каждой группы 
продуктов, каждого подразделения. Только 
в этом случае можно оценить, насколько 

эффективны те или иные направления дея-
тельности, насколько прибыльны отдельные 
виды продукции. Такой подход логичен и 
вытекает из системы поставленных целей и 
задач, которые также распределяются по на-
правлениям деятельности.

Знание реального положения дел в раз-
личных направлениях бизнеса дает возмож-
ность принимать обоснованные решения 
о том, в какие направления целесообразно 
инвестировать финансовые ресурсы, от ка-
ких видов деятельности следует отказаться, 
какие структуры предприятия работают 

Таблица 4
Карта декомпозиции целей ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»

Направление Задачи направления Цель направления

Проектирование 
реакторных 
установок со 
свинцово-
висмутовым 
теплоносителем в 
первом контуре. 

Создание нового поколения РУ высокой 
безопасности с улучшенными тактико-
техническими характеристиками. 
Выполнение НИОКР в их обоснование.
В области гражданской АЭ: разработка 
проекта реактора на быстрых нейтронах 
типа СВБР для малой и региональной 
энергетики. Выполнение НИОКР в его 
обоснование.
Работа по созданию реакторной 
технологии, отвечающей требованиям к 
реакторам IV поколения

Создание наземного образца РУ для 
комплексной отработки перспективных 
технических решений.

В области гражданской АЭ: 
демонстрация технологии и последующая 
коммерциализация при создании АЭС 
малой и средней мощности.
Создание и коммерциализация указанной 
технологии

Развитие РУ ВВЭР:

1. Разработка проектов и проектов 
модернизации действующих РУ ВВЭР, 
авторское сопровождение действующих 
РУ ВВЭР и участие в пуско-наладочных 
работах блоков, вводимых в 
эксплуатацию; 
2. Обоснование продления сроков 
службы, действующих РУ ВВЭР; 
3. Обоснование повышения мощности 
действующих РУ ВВЭР
4. Экспериментальное обоснование 
проектов

1. Разработка новых проектов РУ с ВВЭР
2. Научно-техническое обоснование 
проектов
3. Повышение безопасности АЭС с ВВЭР

Разработка и 
инжиниринг 
в области 
парогенераторов 
натрий-вода для АЭС 
на БН

Реализация ФЦП «Развитие атомного 
энергопромышленного комплекса России 
на 2007-2010 годы».
Разработка надежного экономичного 
(конкурентноспособного) парогенератора 
серийных и перспективных энергоблоков 
БН

Повышение надежности и 
конкурентоспособности ПГ

Материаловедческое 
обоснование 
проектов РУ

Материаловедческое обоснование 
разрабатываемых проектов РУ. 
Материаловедческое обоснование 
при продлении срока службы РУ 
первых поколений. Применение в 
проекте РУ современных материалов 
со свойствами, удовлетворяющими 
требованиям нормативной документации 
и технического задания на РУ. 
Освоение производства изделий из 
усовершенствованных материалов.

1. Разработка новых проектов РУ с ВВЭР
2. Научно-техническое обоснование 
проектов
3. Повышение безопасности АЭС с ВВЭР

Изготовление 
оборудования для 
АЭС с ВВЭР

Бесперебойное (серийное) производство 
оборудования для АЭС с ВВЭР Обеспечение работоспособности АЭС
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неэффективно и требуют внимания высшего 
руководства.

Управлять – значит ставить конкретные 
цели, планировать, осуществлять контроль 
на основе утвержденных планов, анализиро-
вать результаты, сопоставляя их с плановы-
ми показателями, выявлять причины откло-
нений и принимать решения, устраняющие 
эти расхождения.

Именно такой подход реализуется в тех-
нологиях бюджетного управления, состав-
ляющих ядро управленческого механизма 
большинства успешных зарубежных и рос-
сийских компаний. Его основные отличия 
состоят в следующем:

установление непосредственной связи ––
целевых показателей с планами, направлен-
ными на их достижение;

установление соответствия между ––
планами и фактическими результатами. 
Возможность оперативного контроля откло-
нений и выявления их причин;

обеспечение адекватности планиро-––
вания. Соответствие разрабатываемых пла-
нов реальным возможностям предприятия 
и условиям внешней среды. Повышение 
оперативности внесения изменений по мере 
выявления расхождений;

согласование различных направлений ––
деятельности, подразделений и проектов на 
основе единого скоординированного плана 
(бюджета);

разграничение ответственности ––
между руководителями различных направ-
лений и уровней организационной иерархии 
за результаты;

оценка и сравнение эффективности ––
различных направлений бизнеса, подраз-
делений, продуктов;

применение сценарного подхода к ––
планированию, оценка альтернатив.

Внедрение системы бюджетного управ-
ления приводит в действие механизм по-
вышения эффективности деятельности 
предприятия. При этом эффективность 
понимается, как способность организации 
достигать поставленные цели, выраженные 
в виде финансовых показателей.

Система бюджетного управления наи-
более эффективна при построении на основе 
информационных технологий. В этом случае 
многократно возрастают возможности опе-
ративной корректировки планов и внесения 
данных о текущих операциях, анализа пла-
нов и результатов их исполнения, рассмо-
трения различных сценариев деятельности 
организации.

В этой связи следует особо отметить, 
что в рамках реализации Программы транс-
формации финансово-экономического блока 
Госкорпорации «Росатом», направленной на 
повышение эффективности и консолидации 
инвестиционных ресурсов в отрасли, спе-
циальной рабочей группой Госкорпорации 
«Росатом» в 2009 году была разработана 
методология отраслевой системы бюджети-
рования и общие формы бюджетов для пред-
приятий отрасли, а также более 40 других 
сопутствующих методик, положений и ре-
гламентов, определяющих основные параме-
тры новой системы организации финансово-
экономического блока.

Что касается непосредственно бюд-
жетной системы, то традиционно, в состав 
бюджетных форм входят несколько типов 
бюджетов:

основные (базовые) бюджетные фор-––
мы:

бюджет доходов и расходов;•	
бюджет движения денежных •	

средств;
бюджет по балансовому листу •	

(прогнозный баланс предприятия);
дополнительные бюджетные формы ––

(как правило, являются расшифровкой статей 
основных форм):

бюджет производственных рас-•	
ходов;

бюджет коммерческих и управлен-•	
ческих расходов;

налоговый бюджет;•	
бюджет расходов на персонал;•	

специальные бюджетные формы ––
– бюджеты по целевым направлениям рас-
ходования/поступления средств, которые на-
прямую не отражены в основных бюджетах 
(например, инвестиционный бюджет).

Существуют основные принципы и цели 
формирования бюджета:

отслеживание показателя в динамике ––
(предыдущий/планируемый год, квартал, 
месяц и т.п.), абсолютные и относительные 
отклонения плановых и фактических показа-
телей, анализ этих отклонений;

мониторинг исполнения бюджета ––
(план/факт);

системность в выявлении несоответ-––
ствий (по номенклатуре статей и удельному 
весу каждой статьи в объеме бюджета).

Бюджет доходов и расходов (БДР) – дан-
ный бюджет формирует основной финансо-
вый результат деятельности предприятия, 
т.е. его прибыльность. На основании данных 
этого бюджета определяется экономическая 
эффективность деятельности предприятия. 
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Данные влияют на положения внутренней 
учетной политики в части соотнесения до-
ходов и расходов.

Базовый состав статей БДР включает в 
себя валовую выручку, себестоимость про-
изведенной продукции, объемы управленче-
ских, коммерческих и прочих доходов и рас-
ходов, расчет валовой прибыли, отчислений 
по налогу на прибыль и в итоге – прогноз 
чистой прибыли предприятия за период.

Бюджет движения денежных средств 
(БДДС) – планирует и фиксирует реальные 
потоки денежных средств. Этот бюджет 
определяет «платежеспособность» пред-
приятия за конкретный период – разница 
поступлений и выбытий денежных средств. 
Принцип формирования этого бюджета: 
фиксируются остатки денежных средств на 
начало периода, рассчитываются поступле-
ния и выбытия денежных средств, сальдо, 
и в итоге рассчитывается сальдо денежного 
потока за период.

Бюджет по балансовому листу (ББЛ) – это 
фактически прогноз бухгалтерского баланса 
предприятия на рассматриваемый период. 
Данный бюджет определяет экономический 
потенциал и финансовое состояние предпри-
ятия и является результирующим бюджетом, 
формируемым на основе БДР и БДДС.

На основании данных БДР предприятие 
проводит анализ выполнения ключевых по-
казателей эффективности (КПЭ), разрабаты-
ваемых Госкорпорацией «Росатом» индиви-
дуально для каждого предприятия (группы 
предприятий).

Система взаимосвязи целей предприятия 
и ключевых показателей эффективности 
приведены в таблице 5.

Темпы основных экономических пока-
зателей, заложенные в бюджете ОАО ОКБ 
«ГИДРОПРЕСС» на 2009 год, приведены в 
таблице 6.

В настоящий момент, анализируя про-
веденную работу и выполнение заплани-
рованных показателей по итогам работы 
предприятия за 9 месяцев 2009 года, можно 
выделить несколько значимых моментов:

В целом, по основным показателям 
бюджета (выручка, себестоимость, чистая 
прибыль) расчет плановых величин был про-
веден корректно, и ожидаемое отклонение 
фактических показателей от плановых не 
должно превысить 5 %. Таким образом, осно-
вываясь на собственном полученном опыте, 
можно утверждать, что бюджетная модель 
управления является вполне применимой 
для ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» и способной 
эффективно работать при условии обеспече-
ния высокого качества планирования.

Анализ показал значительные расхожде-
ния в структуре вышеуказанных показате-
лей. (Например, в структуре себестоимости 
по факту значительно возросла доля услуг 
сторонних организаций, при одновременном 
снижении доли материалов). В данном слу-
чае, представляется необходимым уделить 
при планировании больше внимания анали-
зу структуры основных показателей.

Различия между учетной политикой 
предприятия и предлагаемой вышестоящими 

Таблица 5

Взаимосвязь целей и ключевых показателей эффективности 
 ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»

№
п/п Наименование КПЭ Цель на 2009 г., 

измеряемая КПЭ

1 Объем выполненных работ, 
в том числе доля проектно-конструкторских работ

Рост объемов отгруженной продукции, 
выполненных работ и оказанных услуг

2 Снижение постоянных затрат 
Сокращение постоянных затрат на 15 % 

к уровню 2008 года  
(в сопоставимых ценах)

3 Темп роста производительности труда
Темп роста производительности труда 

112.5 % к уровню 2008 года  
(в сопоставимых ценах)

4 Выработка на метр квадратный общей площади 
помещений

Рост эффективности управления 
объектами недвижимости

5 Консолидированный инвестиционный ресурс Рост инвестиционной 
привлекательности предприятия

6 Разработка и реализация мероприятий по сетевым 
графикам ключевых работ ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» 100 %
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организациями - разработчиками бюджетной 
модели – методикой формирования отчетов 
об исполнении бюджета спровоцировали ряд 
трудно устранимых несоответствий в бух-
галтерской отчетности и бюджете (например, 
различия в части отнесения некоторых видов 
общехозяйственных расходов в бюджет се-
бестоимости или в бюджет управленческих 
расходов). Таким образом, выявлена необхо-
димость приведения в соответствие учетных 
принципов и принципов бюджетирования 
(например, путем принятия соответствую-
щих изменений к учетной политике).

Невозможность управления величиной 
некоторых показателей (например, курсовые 
разницы) привела к росту соответствующих 
бюджетных статей, что также спровоцирова-
ло структурные различия между плановыми 
и фактическими бюджетными показателя-
ми. В этой связи необходимо уделить особое 
внимание более детальному планированию 
указанных величин.

Подводя итоги, можно сказать, что бюд-
жетный метод управления имеет целый 
ряд достоинств и в настоящее время явля-
ется одним из наиболее передовых методов 
управления предприятием. Его примене-
ние эффективно очень во многих областях 
управления:

в области финансового менеджмента ––
этот метод является единственным сред-
ством, позволяющим заранее сформировать 
достаточно ясное представление о структуре 
бизнеса предприятия, скоординировать 
объемы расходов и доходов, определить ис-
точники финансирования;

в области управления коммерческой ––
деятельностью этот метод стимулирует 
руководство систематически заниматься 
маркетингом – изучать продукцию и рынки 
сбыта – для более точных прогнозов, что 

способствует лучшему знанию ситуации на 
предприятии;

в области организации общего управ-––
ления этот метод четко определяет значение 
и место каждой функции (производственной, 
административной и т.д.), осуществляемой 
на предприятии, и позволяет обеспечить 
должную их координацию;

в области управления затратами ––
этот метод способствует более экономич-
ному расходованию средств производства, 
материальных и финансовых ресурсов, обе-
спечивает контроль расходов в зависимости 
от определенной цели, для которой они про-
изводятся;

в области стратегического развития ––
предприятия этот метод средством количе-
ственной оценки деятельности, независимой 
от эмоционального восприятия руководите-
лей, непосредственно отвечающих за дости-
жение тех или иных целей, и сигнализирует 
руководству о неблагоприятных изменениях 
ситуации путем сообщения об отклонениях 
фактических результатов от прогнозных по-
казателей.

В дополнение к вышеизложенному, сле-
дует также отметить, что Программа транс-
формации ФЭБ Государственной корпорации 
по атомной энергии «Росатом» определила 
в 2009 году новые подходы к формирова-
нию бюджетов отдельных предприятий и 
Госкорпорации в целом. Важнейшее отличие 
– унифицированность бюджетных форм, 
четко построенная методология, строгий 
регламент бюджетного процесса. Новая бюд-
жетная модель, разработанная с привлечени-
ем крупнейших мировых консалтинговых 
компаний, предусматривает более глубокую 
детализацию бюджетной структуры, единые 
подходы к заполнению бюджетных форм, 
сводя к минимуму возможность разночтений 

Таблица 6
Темпы основных экономических показателей, запланированные на 2009 год 

для ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»

№ 
п/п Наименование показателя План на 2009 год

(по сравнению с 2008 годом)
1 Объем реализации продукции/услуг + 14,5 %
2 Рост производительности труда + 14,9 %
3 Инвестиционные активы + 8,3 %
4 Социальная программа + 11,1 %
5 Средняя заработная плата Не ниже уровня инфляции
6 Сокращение общих затрат - 20,3 %
7 Снижение административно-хозяйственных расходов - 16,5 %
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при формировании отчетов об исполнении 
бюджета и анализе бюджетных показателей.
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Preparation of the enterprise draft budget of 2010 using budgeting model has shown that the main task of 
correct evaluation of the enterprise prospective activities and, correspondingly, assurance of the maximum high 
quality in planning is still under responsibility of financial and economic experts.
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